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Muitas vezes, olhamos para o topo da montanha e nos consolamos com uma mentira conveniente:
"Eles nasceram com um dom". E uma narrativa sedutora porque nos absolve da responsabilidade
de tentar. Se o sucesso ¢ um "miraculum" divino, entdo nossa mediocridade ¢ apenas o destino.
No entanto, os dados desintegram esse conforto, revelando uma realidade muito mais exigente e,
paradoxalmente, esperangosa.

Por que tantos jovens "promissores" — os donos das maiores notas no SAT e dos melhores dotes
fisicos — colapsam diante da primeira adversidade, enquanto outros, aparentemente comuns,
conquistam o impossivel? O segredo ndo reside na heranga genética, mas na garra. Na prestigiosa
Academia Militar de West Point, o processo de admissdo € cirurgico, selecionando apenas a elite
da elite. Contudo, ao enfrentarem o Beast Barracks (o brutal treinamento de sete semanas), o
talento medido no ingresso falhou miseravelmente em prever quem desistiria. O "Quartel das
Feras" ndo dobrava aqueles que tinham facilidade de aprender, mas sim aqueles que careciam da
resiliéncia de nunca, sob hipotese alguma, abandonar o posto.

1. O Esforco Conta em Dobro: A Anatomia do Exito

A psicologia do alto desempenho, liderada por Angela Duckworth, estilhaca a ideia de que o
talento ¢ o destino final. O talento ¢ meramente a velocidade com que suas habilidades aumentam
quando voce se esforga. Mas o éxito exige um segundo folego.

Talento x Esfor¢co = Habilidade
Habilidade x Esforco = Exito

Note a geometria dessa logica: o esforco esta presente em ambos os estagios. Ele constroi a
habilidade e, em seguida, torna essa habilidade produtiva. Alguém com metade do talento, mas
com o dobro de garra, acabara por superar o "natural" porque estd simultaneamente refinando seu
mestre interior e entregando resultados. Como o estrategista e ator Will Smith descreve em sua
famosa metéafora da ética de trabalho:
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"A tnica coisa que tenho de especial ¢ o seguinte: ndo tenho medo de morrer na esteira
ergométrica. Nao vou ser superado e ponto final. Vocé pode ter mais talento do que eu, pode ser
mais inteligente do que eu... Mas, se subirmos numa esteira juntos, duas coisas poderdao acontecer:
ou vocé desiste primeiro, ou eu morro."

2. O Viés Oculto: Por que Idolatramos os ""Naturais'?

Dizemos que valorizamos o suor, mas nosso subconsciente ¢ um traidor. A pesquisa de Chia-Jung
Tsay revela uma contradi¢do perturbadora: preferimos investir em quem parece ter dotes inatos,
mesmo quando os dados provam que o "esfor¢ado" ¢ igualmente capaz.

Em seus experimentos, investidores e especialistas s alcancaram a "indiferenca" entre um talento
natural e um empreendedor esforcado quando este Ultimo apresentava 4 anos a mais de
experiéncia e US$ 40.000 a mais em capital inicial. Esse preconceito ¢ uma ferramenta de
autoprotecao. Como Nietzsche astutamente observou, mitologizamos o génio para proteger nossa
vaidade. Se chamamos alguém de "divino", ndo precisamos competir com ele. O culto ao talento
¢, no fundo, uma desculpa para o nosso proprio relaxamento.

3. A Trivialidade da Exceléncia

A exceléncia ndo ¢ um evento mistico; ¢ o que o socidlogo Dan Chambliss chama de "mundano".
Ao dissecar a rotina de nadadores olimpicos, ele descobriu que o desempenho superlativo é apenas
o somatoério de dezenas de pequenas tarefas executadas com perfeicao e transformadas em habito.
E o 4angulo exato da virada na piscina, o rigor da dieta, o respeito sagrado ao horério de sono.

No6s nos recusamos a ver o "devir" (o processo de tornar-se) porque ver o trabalho bruto nos
deixaria "frios". Preferimos o produto acabado. Nietzsche capturou essa psicologia da vaidade com
precisao:

"Diante de tudo o que ¢ perfeito, estamos acostumados a omitir a questdo do vir a ser. Em vez
disso, desfrutamos sua presenga como se aquilo tivesse brotado magicamente do chio. [...] S6 ndo
falem de dons e talentos inatos! Podemos nomear grandes homens de toda espécie que foram pouco
dotados. Mas adquiriram grandeza, tornaram-se 'génios' [...] todos tiveram a diligente seriedade do
artesdo."

4. Paixao nao € Intensidade, é Consisténcia

Muitos confundem paixdo com os "fogos de artificio" de um entusiasmo momentaneo. Para o
estrategista de desenvolvimento pessoal, a paixdo ¢ uma bissola. Nao ¢ sobre a febre do inicio,
mas sobre a dire¢ao constante ao longo de décadas.

Jeffrey Gettleman ndo "encontrou" sua paixdo pela Africa Oriental em um momento de
iluminacdo; ele a construiu ativamente através de passos deliberados. Ja Bob Mankoff, editor de
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cartuns da The New Yorker, enfrentou 2.000 rejections antes de ser aceito. A licdo estratégica aqui
¢ a Hierarquia de Metas. A garra ndo exige que vocé nunca desista de nada; ela exige que vocé
seja obstinado com sua meta de nivel superior (o seu "interesse supremo"), enquanto € rapido e
flexivel para desistir de metas de baixo nivel (os meios) que ndo estdo funcionando. Ser "turrdo"
com o método ¢ burrice; ser leal a bussola ¢ garra.

5. O Principio da Maturidade: Sua Garra é Mutavel

Se voce sente que lhe falta persisténcia, hd uma perspectiva cientificamente esperangosa: a garra
aumenta com a idade. A genética desempenha um papel — a hereditariedade da garra ¢ estimada
em cerca de 37% para a perseveranca e 20% para a paixdo — mas a maior fatia do bolo
pertence ao ambiente e a0 amadurecimento.

Aprendemos a ter garra através da adaptacdo as exigéncias brutas da vida. Como dizem os Boinas-
Verdes: "improvise, adapte, supere". Mudar a estratégia ¢ maturidade; mudar a bussola ¢ o que
mina o seu potencial. Com o tempo, aprendemos que a satisfagdo da maestria supera em muito o
prazer efémero da novidade.

Conclusiao: O Que Voce Fara com o Seu Potencial?

O potencial ¢ uma promessa; o que fazemos com ele ¢ a realidade. Nossa obsessdo cega pelo
talento inato pode ser a maior armadilha da nossa jornada, servindo de esconderijo para a preguica
disfarcada de "falta de sorte genética". O talento € o que vocé tem de bergo; a garra é o que vocé
decide ser diante do cansago.

Se a ciéncia prova que o talento ndo ¢ o juiz final de onde vocé pode chegar, qual ¢ a desculpa que
lhe resta para ndo continuar na esteira amanha?



